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الأكثر  الجوي النقل مراكز مقدمة فــي دبــي
العالم في نشاطا

عام  في مســافر مليون 89 الدولي دبي مطار  اســتقبل
ويعتبر الســابق، العام في مســافر مليون 88 من 2018،صعودا

الدوليين. للمســافرين لنقل العالم في نشــاطا الأكثر  المطار

1

 نمو اقتصادي معزز ببنية 
تحتية بمستوى عالمي
في دول  1  تحتل الإمارات ودبي المرتبة رقم

مجلس التعاون في البنية التحتية للنقل
العريضالبري وتعتبر ضمن الأفضل في العالم من  النطاق خطوط نمــو

2 

مليون 89 
2018  مسافر في عام

2014 2018 

28%
2018 حتى عام 2014  من عام

 ـبةبنسـ يضلعراقلنطااطخطو دعد كيبتر تفعرا حيث جودة البنية التحتية للنقل الجوي

حيث ،2018 امعىتوح 2014 امعنم %28 ـنعـ ـديـتز  عالميا). 9 (المرتبة رقم
 لفأ 633 ىإل 2014 امعيفطخفـأل 493 ـنمـ ـزقفـ

3 
 الحوسبة
 السحابية

 العامة

 2018. امع يف طخ

 ـبةسـلحوا كزامر لىإلنتقالإا
 مةلعاا بيةلسحاا

 صةلخاا بيةـحالسـا ـبةسـلحوا من مةلحكوالتحو نإ

 تلعملياا تحسين على هاعدـاسيسـ مةلعاا لىإ
 علىو،نطنوالموا هايتلقا لتيا مةلعااتـامـلخداو

 .ليفلتكاا لتخفيض لحجماتيادقتصاا ـبكسـ
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 ة عامةنظر

 ـجالناتـ ـيفـ همـامسـ عـاقطـ ـركبـأ ـيثانـ ـنيـوالتخز ـلالنقـ ـكليشـ

 ـةبقيمـ ـةمضافـ ـهقيمـ ًـامنتجـ ،2018 مـاعـ ـيفـ ـيجمالـالإ ـيالمحلـ

 ـيالمحلـ ـجالناتـ ـنمـ ـةبالمائـ 12.3 ـادليعـ ـامـ أو ـمهـدر ـارمليـ 152.4

 10.3 نحــو عالقطــا عباســتو كمــا الثابتــه(. ســعار)بالأ جمالــيالإ
 المشــتغلين دعــد بلــغو بدبــي، العمالــة عمجمــو مــن بالمائــة

 للعماله ـتغلمشـ عـاقطـ كبرأ ـثثالـ ـريعتبـ ـكبذلـو ً،لاـمـعا 283,843

 ـعارسـ)بالأ المضافة ـةالقيمـ ـجلتسـ قدو ـذاهـ .2018 مـاعـ في ـيبدبـ

 كانو ـةبالمائـ 2.1 ـبةبنسـ ًـوانمـ ـنيـوالتخز ـلالنقـ عـالقطـ ـة(الثابتـ

 ة.ـارمـللإ ـيجمالـالإ ـيالمحلـ ـجالناتـ ـونمـ ـدلمعـ ـنمـ ـىأعلـ

 طــفق ســلي ةــصخا ةــهميأنــيلتخزاولــلنقاعاــقط لــيمثو
 ـنولكـ ةـارمـللإ ـيجمالـالإ ـيالمحلـ ـجالناتـ ـيفـ ـهبـ همـايسـ ـالمـ

 ـيفـو ىـرخـالأ ـةقتصاديـالإ ـاتللقطاعـ ـةهميـأ ـنمـ ـهلـ ـالمـ ًـاأيضـ

 جودة أن ـىإلـ ةـارشـالإ ـدروتجـ ـياحة.والسـ ةـارالتجـ ـاقطاعـ ـامتهـمقد

 داتمحــد هــمأ مــن يــنوالتخز النقــل علقطــا التحتيــة البنيــة

 يةـتثمارسـالإ ـاتفقـالتد ـتقطاباسـ ـيفـو ًـاعالميـ ـيدبـ ـيةتنافسـ

 ة.ـارمـالإ ـىإلـ ـةجنبيـالأ

ـاتأولويـ ـدىإحـ ـريعتبـ ـلللنقـ ـةالتحتيـ ـةالبنيـ ـيفـ ـتثمارسـالإ إن ّ 
 اتـرالمؤشـ ـهتعكسـ ـذيالـ ـرمـالأ ات،ـارمـالإ ـةودولـ ـيدبـ ـةمـحكو

 لدو ـنبيـ ـىولـالأ ـةتبـالمر اتـارمـالإ ـةدولـ ـتاحتلـ ـثحيـ ـةالدوليـ
 يـفـ ةـلـود 140 نــضم بعةاــلساةــتبلمراونواــلتعاســمجل
 ـريـلتقر ًـافقـو ـكوذلـ ـويالجـ ـلللنقـ ـةالتحتيـ ـةالبنيـ ـودةجـ ـرمؤشـ

 ـعةالتاسـ تبةالمر اتـارمـالإ ـتاحتلـ ـاكمـ ،20191 ـيالعالمـ ـيةالتنافسـ

 دعد ـغبلـ قدو ـذاهـ ق.ـرللطـ التحتية ـةالبنيـ ـودةجـ ـرمؤشـ ـيفـ ًـادوليـ
 ـبكـار ـونمليـ 89 ـيالدولـ ـيدبـ ـارمطـ ـنمـ ـنالدولييـ ينـافرالمسـ

 ـركثـكأ ـهقعـمو ـىعلـ ـيدبـ ـارمطـ ـظحافـ ـكبذلـو ـابق.السـ مـاالعـ ـيفـ

 ـن.الدولييـ ينـافرللمسـ ـةكـحر ـمالعالـ اتـارمطـ

 ـذاهـ همـايسـ ـات،مـالمعلو ـاوتكنولوجيـ تـالاتصـبالإ ـقيتعلـ ـافيمـو

 ماو 2018 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر ـارمليـ 32 ـتبلغـ ـةمضافـ ـةبقيمـ عـاالقطـ

 ـيجمالـالإ ـيالمحلـ ـجالناتـ ـةقيمـ ـيفـ ـةبالمائـ 4.2 ـبةنسـ ـادليعـ

 ـفألـ 35 ـنعـ ـديـيز ـامـ عـاالقطـ ـذاهـ ـفيوظـ ـاكمـ ـه.نفسـ مـاللعـ

 ـةالعمالـ عـومجمـ ـنمـ ـةبالمائـ 1.3 ـبةنسـ ـلتمثـ ـيهـو ـتغل،مشـ

 ـلوتحتـ ًـبيانسـ ـهعاليـ عـاالقطـ ـيفـ ـةالعمالـ ـةانتاجيـ ـروتعتبـ ـي.بدبـ

 ة.ـارمـبالإ ـةقتصاديـالإ ـاتالقطاعـ ـمهـأ ـنضمـ ـةالثالثـ ـةتبـالمر

 تاــملمعلوااــجيلوتكنو عاــقط حــصبأةرــخيلأاتانوــلسايــف
 ـاممـ ًـاعالميـ ـاديقتصـالا ـوالنمـ ـيفـ ًـياأساسـ ًاـرعنصـ تـالاتصـوالا

 ـةمـالمتقد لـدوالـ ـاتمـحكو ـدىلـ ـةاسـودر مـاهتمـا ـطمحـ ـهجعلـ

 ـيفـ ًـايـمحور ًادور عـاالقطـ ـذاهـ ـبيلعـ ـثحيـ ـواءالسـ ـىعلـ ـةميـوالنا

 ـاتقطاعـ ـامنهـو ـةقتصاديـالا ـطةنشـوالأ ـاتالقطاعـ ـنمـ ـدالعديـ

 ـاتمـوالخد ـياحة،والسـ ة،ـاروالتجـ ـة،والصناعـ ـم،والتعليـ ـل،النقـ

 تـالاتصـوالا ـاتمـالمعلو ـاتكنولوجيـ عـاقطـ ـعمنافـ ـدوتمتـ ـة.الماليـ
 قتصاديالا ـاطالنشـ ـيفـ ـةالفاعلـ افـرطـالأ ـعجميـ ـا-يبـ-تقر ـمللتشـ

 ـينوتحسـ ـالعمـالأ ـاتمؤسسـ ـةإنتاجيـ ـادةيـز ـىإلـ ـؤدىيـ ـثحيـ

 وتخفيض ـكاربتـالا ـرعبـ ـامهـتقد ـيالتـ ـاتمـوالخد ـاتالمنتجـ ـودةجـ

 ـمحويسـ ـدةجديـ ـاتقطاعـ ـقخلـ ـيفـ همـايسـ ـاكمـ ـاج.نتـالإ ـفتكاليـ

 ـدةجديـ ـواقأسـ ـحفتـو ـاأعمالهـ ـاقنطـ ـيعبتوسـ ـةالقائمـ كاتـرللشـ

 ضافةبالإو ـدة.جديـ ـلعمـ صـرفـ ـرفيـتو ـىإلـ ـةالنهايـ ـيفـ ـؤدىيـ ـاممـ

 ـيفـ تـالاتصـوالا ـاتمـالمعلو ـاتكنولوجيـ عـاقطـ همـايسـ ـذا،هـ ـىإلـ

 ادفرللأ ـةمنخفضـ ـةبتكلفـ ـةفـوالمعر ـاتمـالمعلو ـارانتشـ ـهيلتسـ

 فــةالمعر مســتويات ايــدتز إلــى يــؤدى الــذي مــرالأ كات،والشــر

 ـتفادةسـالا مكاناتإ ـادةيـزو ىـرالبشـ ـالالمـ أسر ـينوتحسـ ـةالتقنيـ

ـادي.قتصـالا ـوالنمـ صـرفـ ـنمـ ّ 

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/ 1 
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قطاع النقل والتخزين

الخطوط ـنمـ الجودة ـةفائقـو ـعةواسـ ـبكةبشـ تبطير ـاعالميـ ـايـتجار ـتيةاللوجسـ ماتوالخد ـنيـوالتخز ـلالنقـ عـاقطـ يتمتع
العالم. لدو مع والجوية حيةالملا  ـبةبالنسـ فقط ـسليـ ـيدبـ ـاداقتصـ ـيفـ ةـركبيـ ـةهميـبأ

 أيضا ـنولكـ ـيجمالـالإ ـىالمحلـ ـجالناتـ ـىإلـ ـهيضيفـ ـالمـ

 ـةقتصاديـالا ـطةنشـوالأ ـاتالقطاعـ ـعمـ ـابكاتتشـ ـنمـ ـهيملكـ ـالمـ

 ـداجهـ ةـارمـالإ ـةمـحكو ـرتدخـ ـملـ ـةهميـالأ ـذههـ ءـوضـ ـىفـو ى.ـرخـالأ

 ـةالتحتيـ ـةالبنيـ ـروتطويـ ـينلتحسـ ـةمـزاللا اتـتثمارسـالا ـخضـ ـيفـ

 ـةبصفـ ـنيـوالتخز ـلالنقـ عـالقطـ ـةالتحتيـ ـةوالبنيـ ـةمـعا ـةبصفـ

 الجهود ـذههـ ـارثمـ ـنمـ كانو ق.ـروطـ اتـارمطـو ـئموانـ ـنمـ ـةخاصـ

 اـزكـمر ـىدبـ ةـارمـإ ـتأصبحـ أن ـةمـالحكو ـاتبذلهـ ـيالتـ ةـتمرالمسـ

2.5 

 ـقحقـ عـاالقطـ ـإنفـ 2017 مـابعـ ًـةنـمقار 2018 مـاعـ ـيفـ

 ـدلمعـ زـاوتجـ ـةبالمائـ 2.1 ـبةبنسـ ـوانمـ 2018 مـاعـ ـيفـ

 ـيفـ ـةبالمائـ 1.9 ـغبلـ ـذيالـ ةـارمـللإ ـيجمالـالإ ـىالمحلـ ـجالناتـ ـونمـ

 1.5). )الشكل نفسه. مالعا

 ينوالتخز ـلالنقـ ـونمـ تـدلامعـ ـعاجـتر ـنمـ ـمغـالر ـىعلـ

 ةمارين للإع النقل والتخزنمو القيمة المضافة لقطا تمعدلا تطور 1:الشكل 5.
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 النقل و التخزين معدلات نمو الناتج المحلي الاجمالي

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر: المصدر:

ع النقلقطا في تطور أعداد المشتغلين 3:الشكل 5.  في الناتج ينع النقل والتخزقطا همةمسا 2:الشكل 5.

ينوالتخز  جمالي الحقيقي لدبيالمحلي الا
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 2010-2018)مة )ت العاو والحافلاكاب المترتطور أعداد ر 4:الشكل 5.
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 ركاب الحافلات العامة ركاب المترو

 الجماعي مالعا النقل
 ـنمـ ةـارمـالإ ـيفـ ـيالجماعـ ـلالنقـ ـةمـمنظو ـونتتكـ 4.5

 ـبكةوشـ مـاالعـ ـلالنقـ تلاـحافـ ـنمـ ـةملـمتكا ـبكةشـ

 لخلا ـنمـ ةمارالإ ـقمناطـ ـممعظـ ـىتغطـ ـيالتـ وـرالمتـ
 ـغتبلـ ـةبطاقـ ـر(خضـالأ ـطوالخـ ـرحمـالأ ـط)الخـ ـيينئيسـر ـنخطيـ

 عةمجمو ـرفـتتو كما ـم.كـ 75 طولها ـافةمسـ تغطي اـارقطـ 79 ـاحاليـ

 ـاصوالبـ اتـارالعبـ ـطةبواسـ ـيالمائـ ـلالنقـ ـاتمـخد ـنمـ ةـزمتميـ

 دبي. يفيرو المائي كسيوالتا المائي

 لــقنال باكر دداــأع يــف ةرــيبكلا ةادــيزلا (4.5) كلــلشاحــضيو
 ـاواضحـ ـاتباينـ ـاكهنـ كان إنو ةـرخيـالأ ـنواتالسـ للاـخـ ـيالجماعـ

 و.ـرالمتـ كابور ـةمـالعا تلاـالحافـ كابر ـنبيـ ـادةيـالز ـيمعدلـ ـيفـ

 اتـرمـ ـةخمسـ ـنمـ ـركثـأوـرالمتـ كابردـدعـ ـفتضاعـ ـنحيـ ـيففـ

 ـنوياسـ كبار ألف 39 حوالي ـنمـ ــا ًتفعمر (،2010-2018)ةـرالفتـ للاـخـ

 ،2018 مـاعـ ـيفـ ـنوياسـ ـبكـار ـفألـ 204 ـيحوالـ ـىإلـ 2010 مـاعـ ـيفـ
 ـةبالمائـ 52 ـىحوالـ ـةمـالعا تلاـالحافـ كابر دـدعـ ـيفـ ـادةيـالز ـتبلغـ

 ـنوياسـ ـبكـار ـفألـ 110 ـيحوالـ ـنمـ ـعتفـار ـثحيـ ـاذاتهـ ةـرالفتـ للاـخـ

 4.5). ـكل)الشـ ـنويا.سـ ـبكـار ـفألـ 168 ـيحوالـ ـىإلـ

حصاءللإ دبي كزمر المصدر:

يالبر النقل منظومة 
 ـيالتـ ـيةساسـالأ ـدةالقاعـ يـرالبـ ـلالنقـ ـةمـمنظو ـلتمثـ 3.5 

 ماتفالمنظو ـاد،اقتصـ أي في النقل مـانظـ عليها مـويقـ

 ـلوالنقـ يـرالبحـ ـلالنقـ ـةمـمنظو ـلمثـ ـلللنقـ ىـرخـالأ

 ـةقويـ قـرطـ ـبكةشـ ـرتوافـ دون ـاءةبكفـ ـلتعمـ أن ـنيمكـ لا ـويالجـ

 ـلللنقـ قـروطـ ـةداخليـ قـروطـ يـاركبـو ـورجسـ ـنمـ ـهتتطلبـ ـامـو

 ـذيالـ ـرالكبيـ مـاهتمـالا كان ـةالحقيقـ ـذههـ ـنمـ ـاقـوانطلا يع.ـرالسـ

 اـزتميـ ـركثـالأ ـدتعـ ـيالتـ قـرالطـ ـبكةلشـ ةـارمـالإ ـةمـحكو ـهأولتـ
 ـلتحتـ ـيوالتـ ـةالعالميـ ـودةالجـ ـرمعاييـ ـثحيـ ـنمـ ـاعالميـ ـاءةكفـو

 ةــليولدا تارــشللمؤ اــفقو اــلميعا ىــلولأا ةــتبلمرا
 .2قالطر بجودة الخاصة

 حيث ـنمـ كثافة ـدنالمـ ـركثـأ ـدىإحـ ـدتعـ ـيدبـ أن ـنمـ ـمغـالر ـىعلـو

 ـةمـحكو ـإنفـ ـكان،السـ دـدعـ ـىإلـ ـةالخاصـ اتـيارالسـ دـدعـ ـبةنسـ

 ـمليشـ ـوروالتطـ ـزالتميـ ـديدشـ مـاالعـ ـلللنقـ ًـامـنظا ـرفـتو ةـارمـالإ

 اتخيار ـنمـ ـديـيز ـاممـ ةـرجـالأ اتـياروسـ وـروالمتـ ـةمـالعا تلاـالحافـ

 ـةالبيئـ ـىعلـ ـاظوللحفـ ة.ـارمـالإ يـرائـزو ـكانللسـ ـةالمتاحـ ـلالنقـ

 ةـارمـالإ ـتجعلـ ـر”أخضـ ـاداقتصـ “ ـىإلـ ةـارمـالإ ـاداقتصـ ـلوتحويـ
 من ـدوالحـ ـةالبيئـ ـىعلـ ـاظبالحفـ ـةالخاصـ ـاتليـوالآ اتـادرالمبـ ـنمـ

 ـلالنقـ مـانظـ ـيفـ ـياأساسـ ـامكونـ ـونبـالكر ـيدكسـأو ـيثانـ ـاتانبعاثـ

 م.ـاالعـ أو ـاصالخـ ـواءسـ ةـارمـبالإ

2 ”.2019 العالمي التنافسية ير“تقر العالمي: قتصاديالإ المنتدى
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 حصاءللإ دبي كزمر المصدر:

والباص اتارالعب متستخد
يفيرو المائي كسيوالتا المائي 

وتلقى — مالعا النقل في دبي 
 المقيمين من اكبير إقبالا 

بةتجر من هفرتو لما ينائروالز
 ة.مميزو ممتعة نقل 

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر:

 فرتو ادـرفـللأ ـةالمتاحـ ـلالنقـ ـاتمـخد ـعتنويـ ـارإطـ ـىفـو 5.5

 ـلالنقـ ـاتمـخد ـنمـ ةـزمتميـ ـةعـمجمو ـيدبـ ةـارمـإ

،يــئاملا صاــبلاو ،تاراــبعلا ةطــساوب يــعامجلا ّ 
 المائي مـاالعـ النقل ـاتمـخد وتلقى دبي. يـرفيـو ـي،المائـ ـيكسـوالتا

 ـةبـتجر ـنمـ هـرفـتو ـالمـ ـنيـائروالز ـنالمقيميـ ـنمـ كل ـنمـ ـالاإقبـ

 ة.مميزو ممتعة نقل

ـةمـمنظو ـيفـ ماـتخداواسـ عاـيوشـ ـركثـالأ ـيلةالوسـ اتـارـالعب ـدوتعـ ّ 
 ـنمـ ـدسـالأ ـببنصيـ ـتأثرتسـ ـثحيـ ةـارمـالإ ـيفـ ـيالجماعـ ـلالنقـ

 ـغبلـ ـثحيـ ـةبالمائـ 95 زـاوتتجـ ـبةبنسـ ـيالمائـ ـلالنقـ ميـتخدمسـ

 ـنثيـوثلا ـبعةسـ ـنعـ ـديـيز ـامـ 2018 مـاعـ ـيفـ اتـارالعبـ كابردـدعـ

 ـال.المثـ ـبيلسـ ـىعلـ ـيالمائـ ـاصالبـ كابر دـدعـ ـفضعـ

 للاـخـ مـاعـ ـهبوجـ ـاصعوديـ ـاهـاتجا اتـارالعبـ كابر دـدعـ ـهدشـ ـدقـو
 ـبكـار ـونمليـ 12.5 ـيحوالـ ـنمـ ـنمـ ـعتفـار ـثحيـ ةـرخيـالأ ـنواتالسـ

 اجعليتر ،2015 مـاعـ ـيفـ كبار ـونمليـ 13.6 ـيحوالـ إلى 2013 مـاعـ ـيفـ

 5.5). ـكل)الشـ ،2018 مـاعـ ـيفـ ـبكـار ـونمليـ 13.4 ـىإلـ لًاـقليـ

 ـيالمائـ ـاصالبـ كابر دـدعـ ـيفـ اـركبيـ ـوانمـ ـاتالبيانـ ـحتوضـ ـاكمـ

 ـنواتالسـ ـيفـ ـااجعـتر ـهدشـ ـوالنمـ ـذاهـ أن إلا ـةمـالخد ـينشـتد ـذمنـ

 2013 مـاعـ في ــا ًألف 85 ـيحوالـ ـنمـ كابالر دـدعـ ـعتفـار ـثحيـ ة.ـرخيـالأ
 ـيحوالـ ـكبذلـ ـاـ ًمتضاعف ،2015 مـاعـ ـيفـ ـاـًألف 572 ـنعـ ـديـيز ـامـ ـىإلـ

 6.5). ـكل)الشـ .2018 معا ـيفـ اًألف 354 إلى ـضانخفـ ثم ات،ـرمـ ـبعةسـ
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 يالبحر النقل ةجرالأ اتسيار
 يــفةرــكبي ةــهميبأ يرــلبحالــلنقاعاــقط مــيتس 7.5

 ةـارمـالإ ةـارلتجـ ـرالكبيـ ـاحنفتـللإ اـرنظـ ة،ـارمـالإ ـاداقتصـ
 ـةفائقـ ـةتحتيـ ـةبنيـ ـرفـوتو ـةالعالميـ ةـارالتجـ ـىعلـ

 ين.والتخز لوجستية ماتوخد موانىء من الجودة

 ـداشـر ميناء ـيهـو ـية،ئيسـر ـىءموانـ ثلاـثـ ـىعلـ ـيدبـ ةـارمـإفـروتشـ

 ـةضافـبالإ ـي،علـ ـلبجبـ ةـرالحـ ـةالمنطقـ ـاءمينـو ـةيـالحمر ـاءمينـو

 ـلالنقـ ـورتطـ ـدقـو . ـيدبـ ـورخـ لـوطـ ـىعلـ ـةالتقليديـ ـياسـالمر ـىإلـ

 ـيالتـ ـةالضخمـ ـةالتحتيـ ـةالبنيـ للاـخـ ـنمـ ةـارمـالإ ـيفـ يـرالبحـ

 ضمن ـعةالتاسـ ـةتبـالمر ـلاحتـ الذي ـي،علـ ـلجبـ ميناء ـيفـ ـئتأنشـ

 ـم.العالـ ـيفـ ـىءالموانـ ـركبـأ

ـوادوالمـ ـاتللحاويـ ـاتمحطـ ـعبـأر ـنمـ ـيعلـ ـلجبـ ـاءمينـ نـوويتكـ ّ 
 ةـارللتجـ ـةئيسـالر ـةالبوابـ ـرويعتبـ ـة،مـالعا ـحناتوالشـ ـةالنفطيـ
 ةـارتجـ ـةقيمـ ـفنصـ ـةابـقر ـهلـخلا ـنمـ ـلينقـ ـثحيـ ـيلدبـ ـةجيـالخار
 ـونحـ ـةالبالغـ ة(ـدروالمصـ دةـتور)المسـ ـعللبضائـ ـةجيـالخار ـيدبـ

 ـةمـالقاد ـفنالسـ دـدعـ ـغبلـ ـدقـو..2018 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر ـارمليـ 1.3

 20,891 ـةنـمقار 2018 مـاعـ ـيفـ ـفينةسـ 21,849 ـيعلـ ـلجبـ ـاءلمينـ
 البضائع ـموتنقسـ بالمائة. 5 ـبةبنسـ ـادةيـبزو 2017 مـاعـ في ـفينةسـ

 ـعالبضائـ ـن،عيـنو ـىإلـ ـيعلـ ـلجبـ ـاءمينـ ـيفـ ـليمهاتسـ ـمتـ ـيالتـ

 ـات.بالحاويـ ـاتعبئتهـ ـميتـ ـيالتـ ـعوالبضائـ ـاتبالحاويـ ـأةالمعبـ ـرغيـ

 2010-2018)ة )جرات الأسيار تحلاد رتطور عد 8:الشكل 5.

 ةـارمـالإ ـيفـ يـرالبـ ـلالنقـ ـةمـمنظو ـاأيضـ ـنتتضمـ 6.5
 ـتةسـ للاـخـ ـنمـ ـكوذلـ ة،ـرجـالأ اتـيارسـ ـرعبـ ـلالنقـ

 اتـيارسـ ـغيللتشـ ـازمتيـالا قـوبحقـ ـعتتمتـ ـاتكيانـ

 ـيكسـوالتا ـة،بيـالعر ـيكسـوتا ـي،دبـ ـيكسـتا ـةمؤسسـ ـي:هـو ةـرجـالأ

 ـتتحـ ـةالمدينـ ـيكسـوتا ـي،كسـتا وـرمتـو ة،ـرجـللأ سكارو ـي،الوطنـ

 ةـرجـالأ اتـيارسـ ـرفـوتو ـي.بدبـ تلاـوالمواصـ قـرالطـ ـةهيئـ افـرإشـ
 ةمارالإ يـرائـز ـعمـ خاص ـكلبشـ ـبتتناسـ التي ادـرفـالأ ـلنقـ ـاتمـخد

 ئــميلا نحــو علــى يالبــر النقــل مــةمنظو تكتمــل حتــى وذلــك

 ين.ائروالز المقيمين من كل احتياجات

اـونمـ ـيدبـ ـيفـ ةـرجـالأ اتـيارسـ دـدبعـ ـةالخاصـ ـاتالبيانـ ـحوتوضـ ً 
 7,944 ـنمـ ـاهـدعد ـعتفـار ـثحيـ ة،ـرخيـالأ ـنواتالسـ للاـخـ ـاـًملحوظ

 ـىإلـ ـمثـ ،2014 مـاعـ ـيفـ ـةكبـمر 8,762 ـىإلـ 2010 مـاعـ ـيفـ ـةكبـمر

 مـاعـ ـيفـ ـةكبـمر 11,239 ـىإلـ اـروأخيـ ،2016 مـاعـ ـيفـ ـةكبـمر 10,013
 7.5). )الشــكل ،2018

 ـدايـالمتز ـبالطلـ ـىلتلبـ ةـرجـالأ اتـيارسـ ـدادأعـ ـيفـ ـادةيـالز ـىوتأتـ

 دعد ـورتطـ ـهيعكسـ ما ـوهـو ة،ـرخيـالأ ـنواتالسـ للاـخـ ـةمـالخد ـىعلـ
 إلى 2010 مـاعـ في ـةحلـر مليون 82 ـيحوالـ ـنمـ تفعار ـذيالـ تلاـحـالر

 108 ـنمـ بـريقـ ـامـ ـىإلـ ـمثـ ،2012 مـاعـ ـيفـ ـةحلـر ـونمليـ 96 ـيحوالـ
 مليون 101 ـيحوالـ ـىإلـ لًاـقليـ ـعاجـليتر ،2015 مـاعـ ـيفـ ـةحلـر ـونمليـ

 8.5). ـكل)الشـ ،2018 مـاعـ ـيفـ حلةر

 2010-2018)ة )جرات الأسيار دعد 7:الشكل 5.
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 تلاحــلرا ســفن لســتقبابا فيختــص ،اشــدر ءلمينــا لنســبةباو
 ســفينة 182 هــادعد بلــغ قــدو منهــا، ىالكبــر وخاصــة يــةالبحر

 ـامـأ ـافر.مسـ 625,000 ـيحوالـ ـامتنهـ ـىعلـ ـافرسـ 2018 مـاعـ ـيفـ

ـةالمتجهـ ـحناتللشـ ـبالمناسـ ـهقعـبمو ـزـفيتمي ـةيـالحمر ـاءمينـ ّ 
 ـييقـفرالإ نـروالقـ اقـروالعـ ـاونالتعـ ـسمجلـ لدو ـنمـ ـةمـوالقاد

 ـىعلـ ـةيـالبيطر ـةقابـالر ـزكـامر ـركبـأ ـدىإحـ ـنيحتضـ ـاكمـ ـد،والهنـ

9.5). ـكل)الشـ ـة،بيـالعر ـجالخليـ ـةلمنطقـ دةـتورالمسـ ـيالمواشـ

 عالمية يةبحر عاصمة دبي 
 ـفتصنيـ ـنضمـ ـعةالتاسـ ـةتبـالمر ـيفـ ـيدبـ ـفـّتصن 8.5

 ـافقـو ـكوذلـ ـا،عالميـ ـدةائـالر ـةيـالبحر ـمالعواصـ ـلأفضـ

 كل ـدةواحـ ةـرمـ ـادرالصـ 2019 مـالعـ ـيالدولـ ـريـللتقر

 Menon”.ــسميكنويكوإنــومين“ ــةعمجمو ــلقب ــنم ــنميعا

Economics and DNV GL Publication ، ـمتقييـ ـيفـ ـةالمتخصصـ 

 ـفتصنيـ اتـرمؤشـ ـسوتقيـ ـا.عالميـ ـدةائـالر ـةيـالبحر ـمالعواصـ

 ةــلتحتياةــلبنياوءىــنالمواةــئكفا ةدــئالراةــيلبحرامــصالعوا
 العواصم ـبتيـتر ـمويتـ ـة.للمدينـ ـتيةواللوجسـ ـةيـالبحر ـاتمكانـوالإ

 التالية: عيةالفر اتالمؤشر أساس على يةالبحر

 إلى ـربالنظـ (11) ـةتبـالمر ـيدبـ ـتاحتلـ —يـرالبحـ ـحنالشـ ـزكـامر

 ـىءالموانـ ـتقبلهتسـ ـذيالـ ـمالضخـ ـعالبضائـ ـفنسـ لـطوأسـ

 ـيبدبـ

 دبي موانىء مة إلىد السفن القادتطور عد 9:الشكل 5.

 عحسب النو

ميناء ميناء جبل ميناء
 راشد علي الحمرية 

381 

113 

 تبةالمر ـيفـ ـيدبـ ـتجائـ — ـةالقانونيـ ةـروالخبـ يـرالبحـ ـلالتمويـ

 لتمويــل عالمــي مالــي كــزكمر قعهــامو إلــى بالنظــر ((13

 عوـرفـ ـدوتواجـ ـةيـالبحر ـفنالسـ ـةوصناعـ ـةجيـالخار ةـارالتجـ
 مــاتلخد العالميــة ميــنالتأ كاتوشــر العالميــة البنــوك

 ـاهـغيرو يـرالبحـ ـحنالشـ

 فقــاو (15) تبــةلمرا فــي بــيد ئــتجا — يــةلبحرا جيــالولتكنوا

 ـةقميـلرا ـاجيـلولتكنواماـتخدسـا ـيفـ مـدلتقـاىـدمـ ـرشـلمؤ

 لجياتكنو في R&Dـيلعلمـا لبحثا هدمعا ـدجـاتو ورـكابتـلإاو

لـاـجملااـذـهيـف ـةـيلولداتارـبخلا ـدـجاتوويرـحبلا حنـشلا

 ـيدبـ ـتاحتلـ — ـتيةاللوجسـ ـاتوالخدمـ ـىءالموانـ ـاتخدمـ آداء 

 ـاتمـخد ـودةجـ ـمـّيقي ـذيالـ ـرالمؤشـ ـذالهـ ـافقـو (5) ـةتبـالمر

 ةــمحط يــبدرــتعتب ثــحي ،ءىــناللمو ةــلتحتياةــلبنيا
 ـحنللشـ ـتيةاللوجسـ ـاتمـوالخد يـرالبحـ ـحنللشـ ـةعالميـ

 ))MultimodalTransportation ًـامعـ يوالبر ـويوالجـ يالبحر
 لــللنق يــبدةــمحكو اــمهتقد يــلتاةرــلكبياةــيللعناو

 ـىولـالأ ـباتـالمر ـدىإحـ ـيدبـ ـدتتقلـ ـىحتـ ـةيـالبحر ـةوالصناعـ

 ـا.عالميـ ـةيـالبحر ـمالعواصـ ـلكأفضـ

 تبةالمر ـيدبـ احتلت — ـيةوتنافسـ ـةجاذبيـ ـركثـالأ ـلالعمـ ـاتبيئـ

 رــلنظبا ةــلميلعااةــيلبحرامــصالعوالــفضأنــضم ((9
 بــتمكا يســسلتأ يةــفستناوةــبيذجا رــكث لأااــقعهلمو

 10.5). )الشــكل ى.الكبــر كاتالشــر عمليــات

ائدةية الرتصنيف أفضل العواصم البحر 10:الشكل 5.  سفن الحاويات
 20193 معالميا عا

 سفن الشحن
 العامة

9 5,035 0 

1,241 297 

28 372 

114 1,280 0 

128 0 0 

4,266 2,517 

 سفن الدحرجة
 / الرورو

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 

10 

 سنغافورة

 هامبورغ

روتردام

كونغ  هونغ

لندن

ي  شنغها

 أوسلو

طوكيو

دبي

 بوسان

 ناقلات

 مسافرين

أخــــرى
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 2018 مـاعـ لخلا انـرالطيـ كةحر ـتاحتفظـ تلاـحـالر دعد ـثحيـ ـنمـو
 ـةحلـر 251وفلاآ 408  ـتلاـحـالر دـدعـ ـغبلـ ـثحيـ ـبيالنسـ ـابثباتهـ

 ـنحيـ ـيفـ ـة(،بالمائـ 0.3 ـغبلـ 2017 مـابعـ ـةنـمقار ـفطفيـ ـاض)بانخفـ

 ليصبح ـةطفيفـ ـادةيـز ـةحلـالر ـيفـ ينـافرالمسـ دعد ـطمتوسـ ـهدشـ

 2017. مـابعـ ـةنـمقار ـةبالمائـ 1.3 ـتبلغـ ـادةيـبز ـاكبـار 226

 ينفراــلمساددــعفــعتضا دــفق (11.5 كلــلشا)حــضيو اــكمو

 تفعار ـثحيـ ـنواتسـ ـانثمـ للاـخـ ـيالدولـ ـيدبـ ـارمطـ ـنمـ ـنالدولييـ

 89.1 ـنعـ يديز ـامـ ـىإلـ 2010 مـاعـ ـيفـ ـبكـار ـونمليـ 47.2 ـيحوالـ ـنمـ
 2018. مـاعـ ـيفـ ـبكـار ـونمليـ

 ـربـكتوأ ـيفـ كابـرللـ تلاـحـالر ـىمبنـ ـاحوافتتـ ـغيلهتشـ ـدءبـ ـذمنـو

 دـدعـ ـيفـ ةـتمرمسـ ـادةيـز ـيالدولـ مـومكتـ آل ـارمطـ ـهدشـ 2013 مـاعـ
 الدولي مـومكتـ آل ـارمطـ في تحلاالر كابردـدعـ ـعتفـار ـثحيـ كابـرالـ

 ألف 904,940 ـيحوالـ ـىإلـ 2016 مـاعـ في ـبكـار ـفألـ 851 ـيحوالـ ـنمـ

 ـفألـ 900,202 ـيحوالـ ـىإلـ ً لاـقليـ ـعاجـتر ـمثـ ،2017 مـاعـ ـيفـ ـبكـار

 12.5). ـكل)الشـ .2018 مـاعـ ـيفـ ـبكـار

 م الدوليمكتو مطار آل كابد رعد 12:الشكل 5.

(2018-2014) 

الجوي النقل
 ـيالتـ ـيةساسـالأ ـزكائـالر ـدأحـ ـويالجـ ـلالنقـ عـاقطـ ـديعـ 9.5 

 ةـرقاطـ ـليمثـ ـثحيـ ةـارمـالإ ـاداقتصـ ـاعليهـ ـديعتمـ
 به ـعيتمتـ ـالمـ ةـارمـالإ ـيفـ ـاديقتصـالا ـوللنمـ ـيةأساسـ

 من حققه ـابمـو ىـرخـالأ ـةقتصاديـالا ـاتالقطاعـ ـعمـ ـابكاتتشـ ـنمـ

 ـاتالمؤسسـ ـابهـ تـهدشـ ةـرخيـالأ ـنواتالسـ للاـخـ ـة،هائلـ اتـازإنجـ

 ـةفائقـ ـةتحتيـ ـةبنيـ ـىإلـ ـكذلـ ـيفـ ـتندامسـ ـة،قليميـوالإ ـةالدوليـ

 ـيهـو ـم،العالـ ـيفـ انـرالطيـ كاتـرشـ ـلأفضـ ـنمـ كةـروشـ ـودةالجـ

 ات.مارالإ انطير كةشر

 ـةالمكانـ ـةالمتخصصـ ـوحاتوالمسـ اتـرالمؤشـ ـنمـ ـدالعديـ زـروتبـ

 ةمارإ ـيفـ الجوي النقل ـةمـمنظو ـابهـ تتمتع التي ةـزالمميـ ـةالدوليـ
 ـةقائمـ ـيفـ ـهتـبصدار ـيالدولـ ـيدبـ ـارمطـ ـاظاحتفـ ـك،ذلـ ـالمثـ ـيدبـ

 وذلك ـن،الدولييـ ينـافرالمسـ ـدادأعـ حيث من ـمالعالـ اتـارمطـ ـركبـأ

 في ـار،المطـ ةإدار ـهأعلنتـ ـالمـ فقاو 4ـيالتوالـ ـىعلـ ـسمـالخا مـاللعـ

 ـار،المطـ ةإدار ـتوأعلنـ (.2019)مـاالعـ ـذاهـ ـةبدايـ ـيفـ ـهتـأصدر ـريـتقر

 مـاعـ للاـخـ ـارالمطـ مواـتخداسـ ـنالذيـ ينـافرالمسـ دـدعـ ـيإجمالـ أن
 1 ـبتهنسـ عـاتفـ)بار اـافرمسـ 387و ـاـًألف 149و ـامليونـ 89 ـغبلـ 2018
 2017. مـابعـ ـةنـمقار ـة(بالمائـ

 دبي الدولي مطار كابد رتطور عد 11:الشكل 5.
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 حصاءللإ دبي كزمر المصدر: حصاءللإ دبي كزمر المصدر:

Dubai Airport, Fact Sheets, https://www.dubaiairports.ae/corporate/media-centre/fact-sheets/detail/dubai-airports 4 

89.1 
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والقادم  المغادر الجوي الشحن حجم زيادة

طن  مليون 2.41 من الدولي دبي مطار إلى

2018 عام في 2.49 إلى 2016 عام  في

 ـيالتوالـ ـىعلـ 2017 و 2016 ـيمـعا للاـخـ ـةبالمائـ 3.5 ـىإلـ داـدمجـ

 ـعاجـتر ـسويعكـ .2018 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 0.4 ـبةبنسـ ـضلينخفـ

 ـةكـحر ـفضعـ ةـارمـالإ ـيفـ ـويالجـ ـحنالشـ ـمحجـ ـونمـ تـدلامعـ

 ـيالعالمـ ـادقتصـالا ـونمـ تـدلامعـ ـؤتباطـ ـةنتيجـ ـةالدوليـ ةـارالتجـ

 ـاتيـالولا ـم،العالـ ـاداتاقتصـ ـركبـأ ـنبيـ يـارالتجـ عاـزالنـ ارـتمرواسـ

 ـن.والصيـ ـةيكيـمرالأ ـدةالمتحـ

 اكثير ـويالجـ ـحنالشـ عـاقطـ هاـهدشـ ـيالتـ اتـورالتطـ ـفتختلـ ـمولـ
 ـيفـ كابـرللـ ـويالجـ ـلالنقـ عـاقطـ هاـهدشـ ـيالتـ اتـورالتطـ ـنعـ

 ـتكانـ إنو ـوالنمـ تـدلامعـ ـعاجـتر ـثحيـ ـنمـ ةـرخيـالأ ـنواتالسـ

 ـةبالمائـ 9.9 ـنمـ ـتاجعـتر ـثحيـ ـركبـأ كابـرالـ ـلنقـ ـونمـ تـدلامعـ

 ـيفـ ـةبالمائـ 5.4 ـمثـ 2016 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 7.8 ـىإلـ 2015 مـاعـ ـيفـ

 13.5). ـكل(الشـ .2018 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 1 ـىإلـ ـللتصـ 2017 مـاعـ

143,9952,450,533 
273,904 2,357,567 
2,077,445 

 ـيةساسـالأ ـطةنشـالأ أحد ـويالجـ ـحنالشـ ـاطنشـ ـليمثـ 10.5

 من ـيدبـ به ـعتتمتـ ـالمـ ًاـرنظـ ـويالجـ ـلالنقـ عـاقطـ ـيفـ

 ورـرلمـ ـيدولـ ـروجسـ ـيعالمـ يـارتجـ ـزكـكمر ـةمكانـ

 الجوي ـحنالشـ عمليات ـموتتـ ـم.العالـ لدو ـفمختلـ ـنبيـ ـعالبضائـ

 ممكتو آل ـارمطـو ـيالدولـ ـيدبـ مطار ـنمـ كل للاـخـ من ةـارمـالإ ـيفـ
 المغادر ـويالجـ ـحنالشـ ـمحجـ يادةز ـىإلـ ـاتالبيانـ ـيروتشـ ـي.الدولـ

 مـاعـ ـيفـ ـنطـ ـونمليـ 2.07 ـنمـ ـيالدولـ ـيدبـ ـارمطـ ـىإلـ مـادوالقـ
 2018. معا ـيفـ 2.49 لتبلغ 2016 مـاعـ في ـنطـ ـونمليـ 2.41 ـىإلـ 2014

 ـيالدولـ مـومكتـ آل ـارمطـ ـيفـ ـويالجـ ـحنالشـ ـةكـحر تـهدشـ ـدقـو

 موالقاد ـادرالمغـ ـويالجـ ـحنالشـ ـمحجـ تفعار ـثحيـ ً لاـمماثـ اـورتطـ
 ـنطـ ـفألـ 154 ـىإلـ 2015 مـاعـ ـيفـ ـنطـ ـفألـ 144 ـنمـ ـارالمطـ ـىإلـ

 2018. معا في طن ألف 189 إلى ليصل 2017 معا في

 نمو ـدلمعـ ةـارمـالإ ـيفـ ـويالجـ ـحنالشـ ـمحجـ ـقحقـ ـدفقـ ـالاإجمـو

 ـعتفـار ـمثـ ـةبالمائـ 2.9 ـىإلـ ـعاجـوتر 2015 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 6.4 ـغبلـ

 دبي اتمطار إلىمن و كة الشحن الجويحر 13:الشكل 5.

153,990 188,826155,716 
2,510,557 2,486,8302,418,256 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 مطار دبي الدولي مطار آل مكتوم الدولي

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر:
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14 
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 ت وتكنولوجيا المعلوماتتصالاع الاقطا

 2018 مـاعـ في تـالاتصـالإ عقطا ـيفـ اتـورالتطـ زأبر ـنمـ 12.5 2.7 ـغبلـ ـوانمـ تـالاتصـوالإ ـاتمـالمعلو عـاقطـ ـجلسـ
 نــبيولمندا رــتممؤ تاراــملإا ةــلود فةتضاــسا ـجلالمسـ النمو ـنمـ أعلى هوو،2018 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ
 هيئات ـىأعلـ يعتبر ـذيوالـ ـي،دبـ ـيفـ 2018 ـنالمفوضيـ ـة(الثابتـ ـعارسـ)بالأ ـيجمالـالإ ـيالمحلـ ـجللناتـ ـبةبالنسـ

ITUت”تصالاللا الدولي تحادالا في ـاتللسياسـ يرتقر ـيفـ عـاالقطـ همةـامسـ ـتوحافظـ (.14.5 ـكل(الشـ م،ـاالعـ ـسلنفـ International 
 ةـرللمـ اتـارمـالإ ـةدولـ تـازفـ ـاكمـ ، Telecommunication Union” ـوالطـ ـايبـتقر ـهانفسـ ـبةالنسـ ـىعلـ ـيجمالـالإ ـيالمحلـ ـجالناتـ
 ت،تصالاللا ـيالدولـ ـادتحـالا ـسمجلـ بعضوية ـيالتوالـ ـىعلـ ـةابعـالر 2018.–2016 ةالفتر

 و ت”ـالا“اتصـ كتاـرشـ ـتونجحـ اليا.ـتروأسـ ـياآسـ ـةمنطقـ ـنعـ ـكوذلـ
ـسمـالخا ـلالجيـ ـالتكنولوجيـ ـةيـتجار ـبكةشـ لأو قلاـإطـ ـيفـ دو”“ ـيحوالـ ـنمـ عـاالقطـ ـيفـ ـتغلينالمشـ ـدادأعـ ارـتمرباسـ ـتتفعـوار ّ 
 المنطقة. في يضالعر النطاق ذات مـاعـ ـيفـ ــا ًألف 30ـنعـ ـديـيز ـامـ ـىإلـ 2010 مـاعـ ـيفـ ـتغلمشـ ـفألـ 24

 15.5). ـكل(الشـ .2018 مـاعـ ـيفـ ـاـًألف 37 ـيحوالـ ـىإلـ ـمثـ ،2014

 ةمارمات بالإت وتكنولوجيا المعلوتصالاع الإنمو القيمة المضافة لقطا تمعدلا تطور 14:الشكل 5.
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 الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات معدلات نمو الناتج المحلي الاجمالي

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر: المصدر:

 تتصالاع الاقطا في أعداد المشتغلين 15:الشكل 5.

36,715 35,29740,000 33,23232,341 
30,155

28,61727,572 
30,000 24,283 24,615 

20,000 

10,000 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر:

0 
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 مليون 1.431 ـىحوالـ ـىإلـ ـمثـ 2016 مـاعـ في ـطخـ ـونمليـ 1.383 ـونحـ

 خطوط دـدعـ عتفاار ـىإلـ ـاأيضـ ـاتالبيانـ ـيروتشـ .2018 مـاعـ ـيفـ ـطخـ

 ـىإلـ 2017 مـاعـ ـيفـ ـطخـ ـونمليـ 5.9 ـىحوالـ ـنمـ كـرالمتحـ ـفالهاتـ

 16.5). )الشكل ،2018 معا في خط مليون 6.4 حوالى

 قبــل مــن مــةالمقد مــاتالخد فــي المســتمر للتوســع ًاونظــر

 ـدفقـ ـت،نـنترالا ـبكةشـ للاـخـ ـنمـ ـالعمـالأ ـاتمؤسسـو ـةمـالحكو

 ـضيـالعر ـاقالنطـ ـوطخطـ ـدادأعـ ـيإجمالـ ـيفـ ـادةيـالز تـتمراسـ

 للاـخـ ـةبالمائـ 28 زـاوتجـ ـونمـ ـدلمعـ ـتحققـ ـيوالتـ ـيدبـ ةـارمـلإ
 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 493 ـيحوالـ ـنمـ ـعتفـار ـثحيـ (2014-2018)ةـرالفتـ

 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 633 ـمثـ 2016 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 623 ـيحوالـ ـىإلـ 2014
 ـاقالنطـ ـوطخطـ ـدادأعـ ـيإجمالـ ـيفـ ـادةيـالز ـممعظـ ـىوتأتـ .2018

 ـكنىالسـ عـاالقطـ ـوطخطـ ـيفـ ـادةيـالز ـنمـ ـيدبـ ةـارمـلإ ـضيـالعر

 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 495 ـىإلـ 2014 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 421 ـنمـ ـتتفعـار ـيوالتـ
 عقطا ـوطخطـ تفعتار ـنحيـ في ،2018 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 543 ـمثـ 2016

 ـفألـ 128 ـىحوالـ ـىإلـ 2014 مـاعـ ـيفـ ـفألـ 72 ـىحوالـ ـنمـ ـالعمـالأ

 2018 مـاعـ في ـطخـ ـفألـ 90 ـىحوالـ ـىإلـ ـتاجعـتر ـمثـ 2015 مـاعـ ـيفـ
 17.5). ـكل)الشـ ة.ـارمـبالإ ـاديقتصـالا ـوالنمـ تـدلامعـ ـؤلتباطـ ـةنتيجـ

6,430,336 6,348,125 
5,696,569 

 لخادبإ ـتمـقا لتياتكاـرلشـادـدعـ في ًاـركبيـ ًانمو 2018 مـاعـ ـهدشـو
 قميةلرا ـةلتحتيـا ـاهـبناو ـاعملهـ تمامنظو ـيفـ ـةيثـلحدا تـالتقنيـا

 لا تلتقنياا ـكتلـ ـاهـفرتو لتياتـابيـيجالإا ـنمـ ةدـتفاسـلاا لىإًـعياسـ
 ـغيليةلتشـا تلعملياا ةءـاكفـو جيةنتالإا ةدـايـبز ـقيتعلـ فيما ـيماسـ

 ـونحـ لـولتحـا عوـرمشـ مـديقـو .ـغيليةلتشـا ـفليـلتكاا ـضتخفيـو

 تعلبه يـذلـاروـدلـا هميةأ ـدكـيؤ ًـاجـذنمو ـةلمتنقلـا ـةكيـلذا ـةمـلحكوا

 تلاتصالاا ـلتمثـ ذإ ميلحكواءادلأا ـينتحسـو ـريـتطو في تلاـاتصـلاا
 .تمالخدا ـميـلتقد ـيةئيسـلراةلقنااتـامـلمعلوا ـاجيـلوتكنوو

 ـونمـ ـاتمكانـإ ـاتمـالمعلو ـاوتكنولوجيـ تـالاتصـالا عـاقطـ ـرفـويو

 تـالاتصـوالا ـاتمـالمعلو ـاتكنولوجيـ ـاتمـخد ـالمجـ ـيفـ ـةقويـ
 تاــجهلتواوطــلخطاعــم يماــس لا ،ةــمدلقااتانوــلساللاــخ

 ـياء،شـالأ ـتنـإنترو ـيصطناعـالا كاءـذالـ ـاتتقنيـ ـيتبنـ ـونحـ ـدةالجديـ

 1.5). ـارطـالإ ـر)انظـ

 ـيدبـ ةـارمـإ ـيفـ ـتالثابـ ـفالهاتـ ـوطخطـ ـدادأعـ تـهدشـ 13.5

 حيث ، ةـرخيـالأ ـنواتسـ ـسالخمـ للاـخـ ـاملحوظـ ـدايـتز

 إلى 2014 مـاعـ ـيفـ خط مليون 1.304 ـنمـ ـاهـدعد ـعتفـار

 دبي في تطور أعداد خطوط الهاتف 16:الشكل 5.

6,432,845 
5,878,057 

1,304,427 1,349,101 1,382,968 1,413,717 1,431,460 

2014 2015 2016 2017 2018 

 عدد خطوط الهاتف المتحركة الفعالة عدد خطوط الهاتف الثابت

Total 492,965 607,219 

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر:

 يض بدبيتطور أعداد خطوط النطاق العر 17:الشكل 5.

623,379 657,379 633,047 

71,926 
133,263 128,429 123,729 

421,039 

473,956 494,950 533,650 542,677 

90,370 

2014 2015 2016 2017 2018 

 خطوط الأعمال خطوط القطاع السكني

 حصاءللإ دبي كزمر المصدر:



 1.5 طار الإ

في ت تصالاوالا مات المعلو تكنولوجيا ستقبل م
 تحدةالم بية العر ات ماروالإ دبي 
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 ـأةنشـ على كزرت التي ـدةالجديـ التكنولوجية ـاتهـتجاالا ـتعملسـ

 الهواتف ـبكةوشـ ـحابية،السـ ـبةوالحوسـ (،AI) صطناعيالا كاءـذالـ

 ـلةوسلسـ اني،ـيبرالسـ منوالأ (،5G) مسالخا ـلالجيـ من ـةالنقالـ

 ـةيقـطر ـيفـ ةـورثـ ـداثإحـ ـىعلـ (IoT) ـياءشـالأ ـتنـإنترو ـلالكتـ

 ـمباسـ أيضا فعري ـذيالـ ت،ـالاتصـالا ـرفعصـ ـات.المجتمعـ ـلعمـ

 في ـتثمارسـالا ـتوىمسـ فعر إلى أدى ـة”ابعـالر ـةالصناعيـ ةـور“الثـ

 (.ICT) تـالاتصـوالا ماتالمعلو ـاتكنولوجيـ يعـارمشـ

 من كيةذ ـةينـمد ـىلـإةرـامـلإا ـليـتحو ـوهـ ـيبـلد ـيئيسـلرافـدلهـا

 يعرـامشـ لـاخـ ـنومـ .ـئةشـلنااتـالتقنيـا ـكتلـ ـخيرتسـ لـاخـ

 دقتصالاا ـةعجلـ ـيبـد ـعفـتد تلاـاتصـلااوتـالمعلومـا ـاجيـلوتكنو
 ىـتومسـ ـعفـلرو ـاتهـءكفا ةدـايـلز ـيقمـلرالـولتحـالـاخـ ـنمـ
 ةردـامبـ ـيسسـتأ ـةليـلحااتاردـالمبـا ـنبيـ ـنومـ .ةـالحيـاةدـوجـ

 ءكاللذ ـريـوز تعيينو ـتقبلللمسـ ـيبـد ـةسسـومؤ ”ـةكيـلذا ـيبـد“
 رـتالسـا”كيةلذا بيد“ةردـامبـ اـرخـمؤ ـفتكشـو (.AI) ـيعـصطنالاا

 ـاخططهـ ـنعـو ـةقيـروالا تـاللمعامـ ـيبـد تيجيةاـترسـا ـنعـ

 فـدتهـو (.ـينكشـبلو) ـةقميـلراتـاللتعامـ ـيبـد تيجيةاـترسـلا
 ليةخا ـةحكومـ لىإ ـيبـد حكومة ـليـتحو ـىلـإتتيجااـترسـلااهـذهـ

 ـيبـد ـلجعـ ـىلـإو 2021 مـاعـ لـوبحلـ ـةقيـرلواتـالمعامـا ـنمـ

 ـلةسلسـ تـاتقنيـ لـاخـ ـنمـ ـةقـلطابا ةدوـزلمـا ـىلـولأا ـةينـلمدا

 ةلمتحدا ـةبيـلعراتارـامـلإا ـتعينتسـو.2020 معا لـوبحلـ ـللكتـا
 تلاتصاالتارـامـلإا ـةسسـمؤ لةلنقاا تفالهواتـبكاشـ كتيـربشـ

 ،ـافيهمـ ـركبـلأا ـةلحصـا ـةلحكومـا ـكتملـ ـنللتيـا ،ودو (تلاـاتصـا)
 .ـعللمجتمـ ـيقمـلرا لـولتحـا ـةعمليـ ـهيللتسـ

 يدتزنأ ـطخطـلما من ،(IDC) ـةليـولداتنالبياا ـةسسـلمؤ ـافقـوو

 تلمعلوماا ـاجيـلوتكنو ـىعلـ قهانفاإ ةـدلمتحـا ـةبيـلعرا تارـامـلإا
 رلاودرـامليـ 17.8 ـىلـإ ـلليصـ ،تـامجيـلبرا ـافيهـ ـابمـ ،تلاـاتصـلااو

 ـييكـأمر رلاودرـامليـ 17.3 ـعمـ ـةنـرمقا 2019 مـاعـ ـيفـ ـييكـأمر

 نأ ـعقـلمتوا ـنومـ .ـةلمئـبا 3.0 ـيلـابحو ةدـايـبز ،2018 مـاعـ ـيفـ
 ـىلـإ ـةلمئـبا 11.8 ـبةبنسـ لـاعمـلأاتـامـخد ـىعلـ قـانفـلإادادـزيـ

 ـعقـلمتوا ـنمـ ـابينمـ ،ـييكـأمر رلاودرـامليـ 1 ـنعـ ـاقليـ ـديـيز ـامـ

 تفالهوا ـنمـ ةـزجهـللأ ـةلصلبـاتـانـكولماتـامبيعـ ـضتنخفـ نأ

 ـبةبنسـ .ـخلـإ،ـتبلـلتااةـزجهـأو،ـةلـلمحموا ـبسـالحواو،ـةلـالنقا

 (.1 ـكللشـا) ،ـةلمئـبا 3.4

 ،ـةيـلخلوا ـلكيةسـالاتلاـاتصـلاا ـنمـ ـسلخامـا ـللجيـايدـيؤسـ
 .لملعاا ـيفـ قميلرالـولتحـا ـةعجلـ ـعفـد لىإ،5G ــبـ فـرعـييـذلـا

 (4G) ـعبـالرا ـللجيـاهـرنظيـ ـنعـ (5G) ـسلخامـا ـللجيـاقـويتفـ
 ـةيقـطر ـيفـ اـرتغيـ لـكسيشـ ـهلكنـو،تـانـلبياا عةـرسـ ـثحيـ ـنمـ

 نتنترلإا عةـرسـ نتكو نأ ـعقـلمتوا من .ـةقميـلراتمالخدا ـلعمـ

 ـانهـأ ـثحيـ ،ةـرمـ 100 راـدبمقـ (4G) ـعبـالرا ـللجيـا ـنمـ عـرسـأ

 ةواع.ةـدحـالوا ـةنيـلثاا ـيفـ بتجيجا 1.2 ـىلـإ ـلتصـ عةـرسـ ـرفـتو
 ـللجيـا ـىعلـ ـوقيتفـ (5G) ـسلخامـا ـللجيـانـإفـ ،ـكلـذ ـىعلـ

 ـنمـ ـلقـأ ـغيبلـ يـذلـا بةـتجاسـلاا ـتقـو ـثحيـ ـنمـ (4G) ـعبـالرا

 ـعبـالرا ـلللجيـ ـةنيـثا ـيميلـ 20 ـعمـ ـةنـرمقا ةـدحـاو ـةنيـثا ـيميلـ

(4G.) ـسلخامـا ـلللجيـ ـةئـهيلماةـزجهـلأا ـتتمكنسـو (5G) ذات 

 ـيفـ (HD) ـةليـلعاا ـةقـلدامـافـأ ـليـتنز ـنمـ ـلفضـلأا ـصئـلخصاا

 جـاتحتـ ـيلتـا(4G) ـعبـالرا ـللجيـاتـاتقنيـ ـعمـ ـةنـرمقا ـينـاثو 10
 .ـقئـقاد 10 ـنعـ ـليقـ لا ـامـ ـىلـإ

 تلاـاتصـا ـغلشـملوأتلاـاتصـا كةـرشـ ـتنـكا ،2018 مـاعـ ـيفـ
 ـللجيـا ـبكةشـ ـدمقـيـايقيـفرأو ـطسـولأاقـرلشـا ـيفـ ـةتفيـها

 لجيلاتـبكاشـ قـاطـلإ ـاعمـدو.ـةلـالنقا ـفتـاللهو (5G) ـسمـلخاا

 ءـالبنـ تلاـاتصـا كةـرشـ ـطخطـت،ـةلـالنقا ـفتـاللهو (5G) ـسمـلخاا
 ـةلبنيـا ـنلتتمكـ (5G) ـسمـلخاا ـلللجيـ ـةيـعدقا ـةمحطـ 1000
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أجهزه البنية التحتية برمجيات خدمات تكنولوجيا
 المعلومات

خدمات الأعمال  خدمات الإتصالات

2018 

2019 

2,750 1,011 1,257 2,660 928 8,656 

2,657 1,087 1,339 2,872 1,038 8,770

دولار( دولة الإمارات على تكنولوجيا المعلومات حسب النوع )مليون إنفاق :1  الشكل

International المصدر Data Corporation )IDC( : 

ـةبيـلعراتارـامـلإاءـانحـأ ـفمختلـ ـيفـ ـبكةلشـا ـرفيـتو ـنمـ ـةلتحتيـا
كةـرشـ ـطخطـت،ـكلـذ ـىعلـ ةوـاعـ .2019 مـاعـ ـةيـنها ـيفـ ةـدلمتحـا

تهائراد ـيفـ ـمهـردرـامليـ 4 ـغمبلـ رـتثماسـلا هـذهـ تلاـاتصـلاا ـغيلتشـ
لجيلبا ـةلمتعلقـا ثبحالأا ـىعلـ كيزللتر ـريـلتطواو ـثلبحـبا ـةصـلخاا
كةشــر مــع كةاشــر تلاتصــاا كةشــر تعقــد كمــا (.5G) مــسلخاا
ـةلممكنـا ـولنمـا صـرفـ ـينلتحسـ ”نـويكسـرإ“ يةيدـولسـا تـالتقنيـا
ـيعسـتو هو كةاـرلشـاههذ فهدو (.5G) ـسمـلخاا لجيلا ـاهـفريو ـيلتـا

لةالنقا ـلكيةسـالاتمالخدا ـثحيـ من (5G) مسلخااـللجيـا تغطية
تـاسسـلمؤا ـفمختلـ ـىلـإةـدلمفيـا ـاهـياامز ـرنشـ ـلجـأ ـنمـ ـةبتـلثااو
ـةمثلـلأا ـنمـو.ةـدلمتحـا ـةبيـلعراتارـامـلإا ـيفـ ـنئـبالزاو ـةيـرلتجاا

يمكنه ـيلتـاةعدـالمسـا ـسمـلخاا ـللجيـا ـاهـفريو ـيلتـا ـدئـالفوا ـىعلـ
لـاخـ ـنمـ ـمعلسـا ـفضعـ ـنمـ نـونـيعا ـنيـلذاصـخاشـللأ ـايمهـتقد

ـةكيـذتارـانظـ ـىعلـ تاـوصـلأا ـنمـ ـةلـحومصـونصـ ـىعلـ ـملهـحصو
تـاسسـلمؤ ـبةلنسـبا ـامـأ (.5G) ـسمـلخاا ـللجيـا ـبكةشـ ماـتخدسـبا
صةفر تكاـرللشـ يقدم (5G) ـسمـلخاا لجيلانـإفـ ،ـةيـرلتجاالـاعمـلأا
ـةعمليـ ـىلـإ ـةفـضالإبا ـيعـصطنالااءكاـذلـافـاستكشـا ـمعـلد ـركبـأ
 .تـامـلخدا ـميـتقد ـيفـ ةعدـاللمسـو ـةجيـنتالإاةدـايـلز ـةتمتـلأا

ـبكةلشـ هافيرتو ـنعـ تلاـاتصـا كةـرشـ نـاإعـ من ةـرقصيـ ةـرفتـ ـدبعـ
فــي نيــةلثاا تلاتصــالاا كةشــر ضعــتو ،(5G) لخامــسا لجيــلا
ـسلخامـا ـللجيـا ـبكةشـ ـونمـ ـمعـلد ـاخططـ ،ود كةـرشـ ،تارـامـلإا
(5G.) ةدـايـلز (ود) ـةلمتكاملـاتلاـاتصـالتارـامـلإا كةـرشـ ـطتخطـو
 25 ـىلـإ ـليصـ ـامـ ـىلـإـاجيـلولتكنوا ـىعلـ ـيلـما سأـرلـاـاقهـنفاإ

يعـرلتسـ ـيتـارإما ـمهـرد رـامليـ 1.5 ـهعـمجمو ـامـ ـتثمرلتسـ ـةلمئـبا
ىـدلـو.ةـدلمتحـا ـةبيـلعراتارـامـلإا ـيفـ (5G) ـسلخامـا ـللجيـاـونمـ
ـقطـمنا ـيتغطـ (5G) ـسلخامـا ـلللجيـ ـاجـبر 120 ـاليـحا ود كةـرشـ

ةدـايـلز ـطتخطـ ـالكنهـو،ةـدلمتحـا ـةبيـلعراتارـامـلإا ـيفـ ـةمختلفـ
 .مـالعـا ـةيـنها لـوبحلـ ـرخـآجـربـ 580 ـةفـضاإلـاخـ ـنمـ دـدلعـااـذهـ

مثــل ســبةلحوا تمــاخد يــمبتقد بيةلســحاا ســبةلحوا تســمح
ـرفـتوو.ـتنـنترلإا ـرعبـ تـبكالشـا ـطبـروتـانـلبياا ـدعـاقوو ـنيـلتخزا

لـهسـتو ـغيلهاتشـ ـةتكلفـ ـضخفـ ـةصـفر تكاـرللشـ ةـزلميـاهـذهـ
ءادلأا لـاخـ ـنمـ ـةليـفعا ـركثـأ ـكلبشـ ـةلتحتيـا ـابنيتهـ ءادأ ـنمـ

ـنمـ ،تـانـللبيا ـةليـولدا ـةعـللمجمو ـافقـوو.ـةنـومر ـركثـلأاوعـرسـلأا
ـيفـ ـةلعامـا بيةـحالسـاتـامـلخدا ـىعلـ قـانفـلإادادـزيـ نأ ـعقـلمتوا
 439 ـنمـ ،تاـنوسـ ـعبـرأةـرفتـ ـىعلـ فـاضعـأ ـةبعـرأراـدبمقـ تارـامـلإا

ـيتـارإما ـمهـردرـامليـ 1.51 ـىلـإ 2017 مـاعـ ـيفـ ـيتـارإما ـمهـردنـومليـ
ةـدلمتحـا ـةبيـلعرا تارـامـلإا ـاتحليلهـ ـفـصنيو .2022 مـاعـ لـوبحلـ

لـماشـو ـطسـولأاقـرلشـا منطقة لود ـنبيـ من ـىلـولأا ـةتبـلمرا ـيفـ
ـلجـأ ـنمـ .بيةـحالسـا ـبةسـلحوا ـيتبنـ لـامجـ ـيفـ ـطنشـلأا ـايقيـفرأ
ـلمثـ ـةلحكوميـا تـاسسـلمؤا ـبتتطلـ ،2021 ـةيـؤبر ـامـقد ـيلمضـا
ةرادإ ـافيهـ ـنيمكـ ـيلحقيقـا ـتقـلوبا تـاعمليـ ”ـةكيـلذا ـيبـد ـةينـمد“

ههذ مثل عدـاستسـو.تـانـلبياا ـيتلقـ رـوفـ ـيلحقيقـا ـتقـلوامداـوخـ
ـةبـلتجرا ـليـتحوو ـهيلتسـ ـىعلـ ةـدلمتحـا ـةبيـلعراتارـامـلإا ـايـالمزا
نـإفـ ،ـيلـلتاوبا .ـةلعامـاتـامـلخدا ـنمـ ـنطنيـالموا ـايتلقاهـ ـيلتـا

ـةلعامـا ـىلـإ ـةصـلخاا بيةـحالسـا ـبةسـلحوا ـنمـ ـةلحكومـالـوتحـ
تـايـدقتصاا ـبكسـ ـىعلـوتـالعمليـا ـينتحسـ ـىعلـ هاعدـاسيسـ

ســبةلحوبا مهتمــالاا صبــحأ لقــد .ليــفلتكاا لتخفيــض لحجــما
حيث ةـدلمتحـا بيةلعراتارـامـلإا ـيفـ زربا ـكلبشـ ـاضحـاو بيةـحالسـا
ـتفتتحـاـاكمـ ـيظبـبوأ ـيفـ تـانـللبيا اـزكـمر كلاروأ كةـرشـ ـتفتتحـا

 .ـيظبـبوأو ـيبـد ـيفـ تـانـللبيا ـزكـامر فتـوسـويكرما كةـرشـ

ســتعمل بيةســحا تمــاخد ةيــدلجدا تمــالخدا كــزامر مســتقد
ـةيـرلتجاالـاعمـلأاتـاسسـومؤ تـالحكومـاوتـالمنظمـا ـمعـد ـىعلـ

هـذهـ ـاهمستسـ ،مـاعـ ـكلبشـ ـىعلـأ ـةسـرمما ـرييـمعا ـقلتحقيـ
ةـدلمتحـا ـةبيـلعراتارـامـلإا ـليـتحو ـيفـ ـيبـيجاإ ـكلبشـ ـزكـالمرا
 .ـيقمـردـاقتصـا ـىلـإ




